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FONDESARROLLO

Fondo deempleados, servidores publicos y jubilados del
departamento del Valle del Caucaentidades descentralizadas
del orden departamental y losentes territoriales que prestan

sus servicios en allepartamento del Valle del Cauca

282 por Delegados _

Santiago de Cali,25 de Marzo.de>2017



HacesPRaidel e eruncaFramilia

FON DESARROLLO suna emprésade todos donde susasociadosson
suspropiosdueiios Somosunaentidad de DesarrolloSocial,de vinculo

cerrado, sin animo de lucro, comprometidacon la cultura solidaria,la
responsabilidadsocialambiental,creadaparasatisfacerasnecesidades
economicassocialesy culturalesde susasociadosy sufamilia a traves

delahorro, el crédito, laeducaciony demasservicioscomplementarios

Asimismo, nos consolidamoscomo una organizaciéonque no conlleva
soloa la uniénsinotambién al compromisocon el bienestarintegral de
sus asociados Sus directivos estan comprometidos en posicionarla
como una institucion soliday lider en el sector solidario para hacer
frente a los constantescambiossociales politicosy econdmicosgue ha

impuestoel nuevomilenio.

Nos caracterizamospor ser una entidad administradorade un capital
social orientado al desarrollo integral del asociadoy su familia,
realizandoactividadesen el marco de los valoreséticosy principiosde

eficiencia,eficacia,economia,calidad,excelenciay humanizacion
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Presentation
infeomrealde Gestiarn

Junta Directiva

y
Gerencia

Santiagode Cali,marzode 2017

Senores
DELEGADOASAMBLEA-ONDESARROLLO

Apreciadosdelegados,

Un cordial saludode bienvenidaa esta42a asambleageneralordinaria
de asociadosy 28a por delegados.el afio 2016fue un afio en el que se
consolidotodos los esfuerzosmancomunadode la JuntaDirectivay la
Gerenciaen la consecucionde los logros estratégicos planteados
durante eseario, los desafiosy las oportunidadesque nos presentoel
panorama economico propicio para nuestro Fonda Lograron una
mayor solidez en nuestra filosofia solidaria la cual siempre nos ha
caracterizadgoor protegery brindaratoda nuestrabasesocialservicios
concalidad,eficienciay eficacia

La gestion de la JuntaDirectiva, Comité de control social, Comitésde
Apoyo, Colaboradoresy de la Gerencia, estuvo enmarcadaen la
busquedade mejoresy mayoresbeneficiospara nuestrosAsociadosy
su grupo familiar, orientando sus esfuerzosy competenciasen la
implementacion de estrategias que permitieron potencializar el
desarrollo de la organizacion Forjadores del sentido social que
caracterizaa Fondesarrollo,continuamos desarrollandoel programa
micro empresariaj reafirmando de este modo nuestra filosofia y el
compromisode contribuir al desarrolloy bienestarsocialde nuestros
AsociadosDirectivosy Colaboradores
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Informe degestion

En este Periodo se generaron vinculos de confianza con nuestro
asociado,al identificar y atender susnecesidadesgesta es unade las
mayoresestrategiasque Fondesarrolladesarrollddurante todo el afio
buscandosucompetitividaden el sector.

Regidosbajolosprincipiosde transparenciagdiligencia,lealtady buena
fe, con el Cdodigo de ética, agrupa las practicasy politicas que en
materia de buen gobierno, éticay comportamiento siguendirigiendo
todaslasactuacionesie FONDESARROLLO

La gestibn administrativay gerencialestuvoenmarcadaen el Plande

Desarrollo 20152019 que condujo a definir con claridad para

FONDESARROLLGusobjetivos y politicasy a prepararsea seruna

entidad con capacidadcompetitiva. El Planha generadoconvergencia
de esfuerzos hacia la ejecuciéon de los lineamientos estratégicos,
enfocadosallogro delavisibnempresarial

Graciasa la contribucion de nuestrosasociadosnos permite mostrar
un balancepositivoen beneficioparael fondo de empleados

Pdlizaexequial

Fondesarrolloen la construccionde balance social a través de la
asociaciéna Servivit con el fin de brindar proteccionexequiala todos
los asociadossin costo y precios asequiblespara su grupo familiar,
brindandoleen un momento tan dificil, la tranquilidady confianzaque
necesitan

Turismocon Fondesarrollo

En el mes de junio llevamos a 77 asistentes entre asociadosy
familiares,a disfrutar de un paseode turismo ecoldgicoy de aventura
en el Amazonas Panamaen el mes de octubre con un cupo de 40
personasntre asociadog/ familiares
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Informe degestion

Como resultadode los dos programasturisticos, se recibiendolos
mejorescomentariosy agradecimientosy se colocaroncréditospor
cercade $141Millones

Lesagradecemosnmensamentea los diferentescomitésde apoyo,
a todos los asociados,a los asesoresy a los colaboradoresde
Fondesarrollosucompromiso,respaldoy entregaa estainstitucion,
lo cualnospermitio alcanzardosindicadoresgue hoy presentamos

Consentidosolidarioy aprecia

MAURICICHERNANDCCRUZ
PresidenteJuntaDirectiva
OriginalFirmado

DORIAN]. MOREN@M@BANDO
Gerente
OriginalFirmado
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Propositos
Onganzzaivoakgss

La mision de FONDESARROLL@s
contribuir a la realizacion de los
suefosy a la atencidonintegral de las
necesidades de sus asociados, el
grupo familiar y suentorno, mediante
los servicios de ahorro, crédito y

complementarios ofrecidos con

calidad, oportunidad y efectividad

aplicandolos principiosy valoresde la

l

Econ miaSolidaria

Serreconocidospor nuestrosasociadosempleadosy el sectorde
la Economia Solidaria regional, como la mejor opcién en la
prestacion personalizada de servicios de ahorro, crédito vy
complementarios,por su optima calidad, confianzay generacion

debienestar
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Valores

Interés por la
comunidad

Responsabilidad
Social

Honestidad

Consisteen asumircomportamientosy expresionescon coherenciay
sinceridady de acuerdocon los valoresde verdady justicia, en la
busquedade ganarla confianzade losdemas,esel respetoalaverdad

ResponsahilitiatSocial

Virtud por excelenciade los sereshumanoslibres, que les permite
contribuir activa y voluntariamente en el mejoramiento social,
econdmicoy ambiental, prevaleciendoel bien comun por encimadel
interésparticular.

Solidaridad

Esla tendenciaa asociarnosen buscade bienescomunes,nosllevaa
unirnos para crecer juntos e interesarnoscon lo que le pasaa los
demas asociados,para lograr una mejor calidad de vida, un mundo
masjusto e igual paratodos.

Respeto
Es la base para la construcciénde las relacionesinterpersonales,
grupales, empresarialesy con el entorno, que nace de la propia

autoestimay del reconocimientode la existenciadel otro.
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Valores Caonpodatvnss

3L
ARROLLO

Cuando nos necesites

Interés por la comunidad

Entendidacomo la necesidadde trabajar por el desarrollointegral de las
diferentes personasque hacen parte de la comunidad inmediata del
Fondo,enla perspectivadel desarrollosostenible

Confianza

Concebidacomo la capacidadde generar credibilidady respeto en la
organizaciony en lasinstanciasque hacenparte de ella, lo queimplicaal
mismo tiempo coherencia entre las acciones y las promesas
institucionales

Equidad

Consistenteen dar a cada uno lo que se merece en funcién de sus
condiciones capacidades posibilidades implicandotambién que no se
favoreceaalguienen particular,endetrimento de lasdemaspersonas

Cooperagion
Esla opciénpor el trabajo conjunto de las personasque hacenparte del
Fondo, para el logro de propositos compartidos, en este sentido las

accionessevalidancomo partesde untodo, interconectadas
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Buen Golingamoo %

ElGobiernoCorporativo,esel sistemainterno de unaempresamediante
el cualseestablecenasdirectricesquedebenregir suejercicia

ElGobiernoCorporativobuscala transparenciapbjetividady equidaden
el trato de los sociosy accionistasde unaempresa,a gestiébnde sujunta
directiva, y la responsabilidadfrente a los terceros aportantes de
recursos

La GobernabilidadCorporativarespondea la voluntad autonomade la
personajuridica,de establecerestosprincipiosparaser mascompetitiva
y dargarantiasatodoslosgruposde interés

Principios
basicos
actividad

’ econémicay, Eficientes
¥ i ‘ ecanismos dé

asociados 4 , v ontrol (interno
y y externo)

/

- gobierno Procesos
cooperativo

BUEN
GOBIERNO

Valor de la Composicién

transparencia organos de
para la entidac control

)
Organizacion
de la entidad/

Estatutos Seguimiento
evaluacion
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ASAMBL

EA GENERAL

Comité de Bienestar

Carité Regep ds Liguide

o & Aot

GERENCIA

W REVISORIA FISCAL

Comite da Desarrolio
Empresarial Solidario

Comite deRentabilidad _w

Comits Credito

Asesoria Control Intemo g
AsesoriaFortaledmiento Organizative g

Asesoria Gestion Comerdial

' Asesorla NIIF

-Contabilidad
Lartera
Tesoreria

Comerciales
- Atencional
Asociado

Analisis de Cradito

- Emprendimiento
- Turismao
- Servicios

Complementarios
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Organos dediiacidon
admimistragiGiony garmiotro|

Junta Directiva
PRINCIPALES SUPLENTES
Presidente MariaAmparo AparicioT.
Mauricio Hernando CruzG. Miguel Antonio Cruz
Vicepresidente RubénAlonsoArteaga O.
Martha Liliana GaviriaA. CarmenElisaLozanoA, }

Secretario Henry Martinez )\
Wilton Arley GalindezS.
Vocales

Meyemberg CardonaG.
Luis EnriqueVélez M.

—y e ————

5 & A = . iy ‘ __ .
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Comité de Contiiall Integrantes Cargo
Social:
Es el organismo Fredy Harold Rojas Erazo Presidente

que tiene a su
cargo velar por el EdnaMargarita Fernandez M.  Vicepresidente

correcto

funcionamiento y Nhora Elena Vacca Barona Secretaria

eficiente

administracién de Luis Enrique Tribaldos Suplente

FONDESARROLLC Jorge Alberto Estacio Suplente
David Guaitoto Suplente

Comité de Apelaciones Integrantes

Se constituye para garantizar a 10S \artha Lucia PazGuarnizo
asociadosel principio de la doble instancia,
esto es, que las decisionesadoptadasen
primerainstanciapor la junta directiva, por Diana Patricia Escobar Rojo
sanciones de caracter disciplinario sea

apelableante estecomité.

Luis Armando Sarria

Gerente:

Es el representantelegal, principal ejecutor de las decisionesde la
AsambleaGeneraly de laJuntaDirectiva

Dorian Judith Moreno Obando
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Comites de

Adrinisra@6ion

Comité de crédito: INTEGRANTES

Correspondea este comité, estudiar
y decidir sobre las solicitudes de
crédito presentadas por los
asociados, garantizando el
cumplimiento del reglamento de
credito, de acuerdo a las
atribucionesasignadas

Martha Liliana Gaviria
Lilian Palacio
Carlos Perea

Freddy Harold Rojas

o To Io Do P>

Dorian Judith Moreno Obando

Comité de bienestar social vy
solidaridad:

La prestacion de servicios en & Mauricio Hernando Cruz
benéfico de sus asociados, es _

prioridad para FONDESARROLLC A Miguel Cruz

como quiera que se constituye una A Luis Enrique Vélez
entidad de derecho privado, sin
animo de lucro, donde lo Unico que
se persiguees el interés socialy el A Dorian Judith Moreno Obando
bienestarcolectivode losasociados

Nhora ElenaVacca
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Comité de dlesarrdllo
empresavial:

Integrantes

Tieneasucargola promocion
de accionesque tiendan a la
creacion, fortalecimiento o
participaciénen proyectosde
emprendimiento 0
empresariales, dirigidos a
generar empleo y mayor
satisfaccion de las
necesidadegle los asociados,
susfamilias.

Comité riesgo dlelliguitiez:

Este comité buscaidentificar
los riesgos inherentes a la
actividad financiera que
desarrolla
FONDESARROLLO

Comité de evdluaciondde
cartera

Organo de caracter
permanente, técnico,
especializadoy auxiliar de la
Junta Directiva responsable
de verificar, evaluar vy
recomendar  sobre las
actividades relacionadascon
la evaluacion, recalificacion,
clasificaciony provisionde la
cartera de los créditos
otorgadosa susasociados

Mellemberg Cardona

Mauricio Hdo. Cruz

A

A

A Luis Enrique Vélez

A Dorian Judith Moreno Obando
A

Luis EnriqueTribaldos

Integrantes

A Wilton A. Galindez Salamanca
A Edgar Gutiérrez

A Rubén Alonso Arteaga

A Freddy Harold Rojas

A Dorian Judith Moreno Obando

Integrantes

A Carmen Elisa Lozano
A Edna Fernandez
A Dorian Judith Moreno Obando

al
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Comité de emprendimiente

Integrantes

Son Funciones del Comité del
Comité de Emprendimiento
Solidario , programar cursos y
talleressobretemasy actividades
de microempresarialidad
Estimularel fomento de la cultura
empresarial

Comité de auditoria

La vigilancia que ejerce el comité
tiene un efecto en la
transparencia,no solo en el
manejan los recursos, sino en
relacion con la informacién del
desempefiade la entidad.

Comité de programas espegdiales

Este comité se constituyé para
planear los eventos especiales
gue relacionana nuestro Fondo
con los asociados,como planes
turisticos, encuentros, talleres,
celebracionesetc.

Comité planeacion estratégica

Estecomité determinalosfinesy
objetivos  béasicos de la
organizacion a largo plazo, la
adopcion de su accionar y la
asignacion de recursos a los
programasy proyectos

A
A
A
A
A

MellembergCardona G.
Mauricio Hdo. Cruz G.

Luis Enrique Vélez

Dorian Judith Moreno O.

Luis EnriqueTribaldos

Integrantes

A
A
A
A

Amparo Aparicio T.

Control Interno

Dorian Judith Moreno O.

Revisoria Fiscal

Integrantes

A
A
A
A
A

A

Mauricio Cruz G.
Mellemberg Cardona G.
Carmen Elisa Lozano
Luis Enrique Vélez M.
Henry Martinez

Jorge AlbertoEstacio

Dorian Judith Moreno O.

Integrantes

A

A
A
A

Mellemberg Cardona G.
Luis Enrique Vélez M.

Comerciales

Dorian Judith Moreno O.

al
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Talento Humano
Q@Jw@mones?s

LeidyJhoannaArango ‘ Maria Judith Ramirez H.

FTesorera FGestora Comercial Zona Norte
Erika Cortes Angulo ‘ Paola Andrea Buitrago
FAnalista de Crédito FGestora Comercial Zona Centro
Joseé Luis Quintero P. ‘ Byron Mondragon G.
EGeStor de Cartera FGestor Comercial Zona Centro
Yesenia Boterdascon ‘ YeraldinPerea Garcia
EAuiniar de Contabilidad FGestora Comercial Gobernacién
Katherine Angarite~ ‘ Luisa Maria Garcia G.
EAuiniar de Cartera FEGestora Comercial Zona Sur
Gloria Bernal Piedrahita ‘ GloriaArgenitTorres S
ESecretaria General E Auxiliar De Oficina y Archivo
Natalia Rubio Quintana ‘ Maria Luisa Suarez Perill
EAtenCién al Asociado FAuxiliar de Servicios Generales
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ASES0es

FAna Velasco Arce

REVISORIA FISCAL

A-anny Jiménez Daza

CONTROL INTERNO EMartha Liliana GomezR.

F-abiola Torres Gonzales
EMiriam MoncaleanoG.
RSISSIONSSINININIDI®IORY [(Cristina Elena Gonzéalez
FEJhonJairo Trujillo Carmona

FJulio Cesar MurioX/eira

=
| ASESORA ORGANIZACION ‘J FSarita J. Rodriguez Martinez

A .D A\ D B

i O Fluan Carlos Gmez Ramirez.

AClaudia Alejandra Fonseca V

OR OR A — . ]
AS D ORMACIA FJuan Carlos Avila Ortiz
PDiego Fernando Manotas |
A OR A RO
Duque
A OR LABORA Beatriz Eugenia Lorza Prado W
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Participacion

DemaTafcea

Delegatinsc@igyide©8016-2018

C.C. No. |Delegados Principa|OBS C.C. No |Delegados Suplente'OBS
1 16471185 |Alejandro Gambida 31371136 [Tomas#.Suarez
2 6197262 [Carlo€.Lozano M. 14525038 |Luis Alberto Ramire:
3 116247033 |Carlos Julio Encina| 31193292 [DollyMondrago8.
4 6408231 |Carlosv.LlanosR. 16803497 |Alexand€t. RojasVl.
5 [31253231 [Carmerk.Lozano A. 31846612 [MarieDelC.Florez.
6 [31185669 |CieloGutierred. 29055870 |Maria Dolores Delga
7 116472769 [David Guaitoto Hur 29223322 |MarindMondragovi.
8 29186708 [Dian&P.Escobar Ro 29187838 |AlbaN.Castaneda.
9 131179340 [EdnaM. Fernandez 16800778 |Diegd-.Possa.
1029185317 [Fanny Tabar&s 111378264Maria Del Mar Rivex
11{14993974 [Henry Martinez Mu 29805471|Martha Lopez Patifi
1231497556 [lsabeC.Girald@. 31497401 [RosaN. BeitiaCarmon
1366726530 [Jaqueline Valderrar 111210071Diana Carolina Gom
1416695369 [Jorge Albertestacio 29330170 |Luz AmpaiRamirez
1516707546 Juande DCastafned 29774832 |Eliana Arcila Sancheg
1666911646 Lorena Gaviria Hoy 31275774 MirianRodrigue3.
1716803228 [LuisA.Caperd.. 31497656 [NorabellReinaG.
1814986187 [Luis Enriquéelea\. 29613484 |Dora Isabel Osohala
1931869635 [Luz DariRodriguel. 16739467 |GermaiCampd3.
2031152902 [MarigAmparo Aparic 31872179 Leyden Arangd
2131171851 |MariceIMartineB. 6336516 |Ke||er Garcia Luligo
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Delegatinsctlg@gido20162018

C.C. No. |Delegados Principa|OBS C.C. No [Delegados Suplente'OBS
2229361427 [MarisoBohorque@. 14879378 [JairadGuzmaAngel
2338892035 |Martha_. Gavirid\. 31915704 |Martha Lucia PG@z.
2466873212 |Monica Quintero Pg 66873970 |Alejandra M. Jarami
2516590523 [Mauriciel. Cruz G. 16656871 [MaricH. Naran;®.
2694520372 [Mellembergardona 31275979 (GloriaC. Hernandeg
2716246081 Miguel Antonio Cru 14976560 |Aicardo Lenis Lozan
2866754379 [Nhor&lenavaccaB. 31939681 |[Anita Deb. Escobak.
2914884903 [RuberA.Arteag®. 94417343 |DiegdA.RamireL.
3031496335 |[Sandra Vivas Rivas 31499609 |Angeld. Valencia So
3131133116 [TuliaS.Gonzale®. 6196690 |WalteGonzale@arcii
3210244621 7%Vicente Triana Mort 31280344 |Liliana Garcia Trillog
3394405475 |Wilton A. Galindez 16257471 |German Parra Valer
3419299089 [EdgaA.BarorPino 34206347 [Maria Melida Pino [retirado
3516627596 [EdgaGutierre¥. 6245796 |Guillermo Tela retirado
3610485769 |Fredy Harold Rofas 16610562 |GersaiValenci&. |retirado
3716282358 |LuisE. Tribaldo$. 16864312 |PablA.Esguerr&. |retirado
3834673992 [Luz Jimena Ibakfa 38735086 |Ana Beatriz Garéla [retirado
396136256 |Robinson Rivas Ay: 16604314 |HectoA.Caiced®. [retirado
4038565899 |YennyP. Cardon&. 31376702 [IrisDaissyrRodrigueY. retirado
41016584680 |[Ferney Tovar Quint 2452152 |Oscar Aguado Mengdfalleciddg
4266700307 JAna Franci@armonagretirad6801573 [MarisElena Osor\a
436294268 Gersew. LopezMurieretirad116857181|Federico Arias Ram
4416552694 |Pauld=.Ortega C.  [retirad(29774880 |Diana_.GarC|'a\/I.

456137301 |Luis Armando Sarriretirad31887305 |Beatri£.GomeZ/. retirado
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Funaomnes

DelegadtssAsaatbisas

Lasfuncionesquecumplelaasambleagstanclasificadas

A Deevaluacion

A Deplaneacion
A Deadministracionpor delegacion

Lasasambleaal reunirsecon el proposito de comprobarlo realizado,por la
administraciondel afio inmediatamente anterior, cumple una funcion de

evaluaciormaxima,de losresultadosy operacionesle la entidad.

LaAsamblearealizafuncionesde planeacioncuandoproyectael desarrollo
delafosiguientefijando estrategiasy politicasgeneralesy de sernecesario
cambia o ratifica a los integrantes de los érganos de administraciony
control.

1. Determinarlasdirectricesgeneralesde Fondesarrollo

2. Analizarlosinformesde los 6rganosde administraciony vigilancia

3. Considerar,aprobar o improbar los Estados Financierosde fin de
ejercicia

4. Destinarlosexcedentesy estableceraportesextraordinarios

5. Elegirlos miembrosde la JuntaDirectiva,el Comité de Control Social,
elComitéde apelaciones el RevisorFiscal

Reformary aprobarlos Estatutos

Decidir la fusion, incorporacion, transformacion y liquidacion de
Fondesarrollo

8. Creacion de los fondos patrimoniales o agotables de acuerdo a
proyectospresentadospor laJuntaDirectiva

9. Lasdemasque le sefialenlas disposicionedegales,los estatutosy la
JuntaDirectiva
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Informe Comision de Revisiéon
Acta No. 41

'y FONDO OF EMPLEAIDDS, SERVIDORES PUBLICOS Y JUBILADOS DEL DEPARTAMENTO
. i DEL VALLE DEL CAUCA, EXTIDADES DESCENTRALIZADAS DEL ORDEN
~ o y DEPARTAMENTALY DE LOS ENTES TERRITORIALES QUE PRESTAN
SUS BERVICNES BN EL DEPARTANENTO
DEL VALLE DEL CAUCA
NIT. B0 318 09s-3

FONDESARROLLO

INFORME DE LA COMISION DE REVISION Y APROBACION DEL ACTA
No. XLI Y XXVII POR DELEGADOS.

Nosatros, HENRY MARTINEZ MUNOZ identificado con la Cédula de Ciudadania No
14.993.974 de Cali, CARMEN ELISA LOZANO AGUDELO identificads con la Cédula de
Ciundacdania No. 31.253.231 vy CARLOS JULIO ENCINALES identificado con la Cédula de

Ciudadania No. 16.247.033.

Quienes fuimos nombrados para conformar la cornisidn de revisién y aprobacion del ACTA
No. 4] de la Asamblea General Ordinaria ¥ XXV1] por Delegados, celebrada el dia 19 de
Marzo de 2016, en el Hotel Dann Carlton, ubicado en la carrera 2 No. 1 - 60 de la Ciudad de
Santago de Cali, hacemos constar mediante éste decumento que ¢l Acta 41 gue,
actualmente reposa en los archives del FONDO DE EMPLEADOS, SERVIDORES PUBLICOS
Y JUBILADOS DEL DEPARTAMENTO DEL VALLE DEL CAUCA, ENTIDADES
DESCENTRALIZADAS DEL ORDEN DEPARTAMENTAL ¥ DE LOS ENTES TERRITORIALES
QUE PRESTAN SUS SERVICICS EN EL DEPARTAMENTO DEL VALLE DEL CAUCA NIT
890.318.095-5, cstd en todas sus partes de acuerdo con lo contemplado en la Asamblea
General Ordinaria ¥ cumple a cabalidad con todas las normas legales establecidas.

Dado en Santiago de Cali, a los dieciocho (18) diax del mes de abril de afno dos mil dieciséis
{2016).

COMITE DE REVISION ¥ APROBACION

/.1 d‘}-’v\—"{ —5—“‘ f—z‘bv r‘é‘{f‘ﬂ—b .
_ / ELISA LOZANO AGUDELO
~ C. No. 31.253.231

R

C.C, No. 16.247.033

AUESTRO CREDO FNPRESARIAL SOUIDARIDAD, BONESTIDAD Y SENTTDO DE PER TENENCIA

Carrera 8 No. §-60 Edificio San Luids Primer Ase - Santiago de Caki
Tel 890 06 27 - 88547 19 - 896 07 19 Fax: 881 61 65
E-Mafl: fondesarrolliomfondesarmodlo. com
Pagina Web: www.fondesarrolle.com
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“ Pergpetinas
Mz oeecodioasas

1 Entorno internacional

El2016fue un afiode incertidumbreque setradujo en alta volatilidad de los
mercadosa nivel mundial Eseafio serarecordadopor lasdiversastensiones
politicas y eventos geopoliticos que marcaron el rumbo de la economia
mundial La determinaciondel ReinoUnido de abandonarla Union Europea,
los anuncios sobre politicas proteccionistasy antiinmigracion del electo
presidentede EstadosUnidos,la profundizacionde la crisisen Venezuela)os
problemas de corrupcion en Brasil, los conflictos en el Medio Oriente y
ataquesterroristas son algunos de los hechos historicos que marcaron el
2016

El comportamiento de las economiasavanzadasha sido moderadoy se ha
caracterizado por un panorama incierto, donde los analistas
persistentementehan revisadohaciaabajo los prondsticosde crecimienta

Estados Unidos registré un crecimiento mas débil de lo previsto y los
mercadossiguena la expectativadel rumbo de su politica monetaria Por
otro lado, en Europaaunno esclaro el mecanismoque se adoptaraparalos
acuerdoscomercialese institucionalescon el ReinoUnido. Sinembargo, es
importante resaltarla prontarecuperaciérde los mercadosfinancierosluego
delimpactoinicialde losresultadosdel Brexit

Para 2017 los riesgoscontinian asociadosa un menor crecimiento de la
economiamundial,a unamayor volatilidad del tipo de cambio,a unamayor
estrecheZzfiscal,y conello, aunamenortraccionde la inversiony el empleo.

Estosfactores, sumadosa una eventual recuperaciondel consumoprivado
menosdinamicaquela esperadgpor cuentade unascondicionesmonetarias
gue podriantornarsemasrestrictivas,contindaninsertandoun sesgobajista
enlasprevisionesle corto y medianoplazo.
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COLOMBIA Y AMERICA LATINA
CRECIMIENTO ECONOMICO

PORCENTAJE
N O N W E VS N®

FEgiggigaeaazace

= Colombia —América Latina

FUENTES: DANE, Cuentas Nacionales. CEPAL

A Economia colombiana

Un entorno nacionalde relativamayor tranquilidad, la prioridad tiene que
centrarseenrecuperartasasde crecimientoaltasy sostenidasconvertiral
pais en una region atractiva a la inversiony a la creacion de nuevas
empresas,garantizar la certidumbre juridica, atacar la corrupciony el
contrabando,reducirlainformalidade insertarnosenlasCadenasslobales
de Valor, trabajar en la apropiacion empresarial e institucional de las
tecnologiasemergentes,entre otros. Todo esto implica poner como eje
centralunaestrategiade competitividad

En Colombia para los analistas economicosy politicos, asi como los
diversossectoreseconomicosmanifiestanqueel crecimientodel 2% enel
afio 2016 es modesto, para algunos es ruinoso y para la mayoria de
simplementeesvergonzoso

Cuadro 1. Previsiones de crecimiento econémico y
tasa de desempleo

Crecimiento  Crecimiento Tasa de Tasa de

Real del PIB promedio del desempleo desempleo

(%) PIB (promedio ) promedio

2010 4.0 11,8

2011 6,6 10,8

2012 4,0 45 10,4 .
2013 49 9.6

2014 44 9.1

2015 31 8.9

2016 2,3 58 95 955
2017 3.2 9.6

‘Proyecciones Asobancaria.
Fuente: DANE y Calculos Ascbancaria.

Tomadode: AsobancariaSemanaEcondmica?016 Edicion1036 2016
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A Reforma tributaria y el sector solidario

Bajola figura de entidadessin &nimo de lucro existe en Colombiaun amplio
tejido de organizacionessociales que han obtenido su reconocimiento
juridica fundaciones, corporaciones,asociaciones,cooperativas, cajas de
compensacion familiar, sindicatos, asociacionesde padres de familias,
camaras de comercio, comunidadesreligiosas, medios de comunicacién
comunitarios,fondosde empleados Juntasde AccionComunaletc.

De otra parte, estas organizacionestransfieren importantes recursosa la
sociedad a través de sus programas sociales, beneficios a asociados,
generacionde ingresosy empleos Soloel sectorde cooperativasfondosde
empleadosy mutualesreportd haber generado240 mil empleosen el afio
2014 Sin embargo, en los ultimos tiempos se ha promovido una amplia
estigmatizacionhacia este sector. Cuandola comision de expertos parala
reforma tributaria presentd su informe final, se inici0 una campafa
sisteméaticatendiente a mostrar las cooperativasy fundacionescomo los
grandes evasores del pais, escuchamosal Ministro de Hacienday el
viceministro argumentando la necesidad de la reforma tributaria para
controlarla granevasionfiscalde lascooperativasy fundaciones Sebuscéun
O A E £ @D E A gatadeBviarda atencionde la opinion publicay ocultar las
verdaderagretensioneslel proyectode reformatributaria.

Bajo el supuestode combatir la corrupciony la elusionla reforma tributaria
pretende gravar con el impuesto sobre la renta y complementarios la
mayoria de entidadessin fines de lucro. Estas, excepcionalmentepodran
solicitarsucalificacioncomo contribuyentesdel regimentributario especiaki
cumplen una serie de requisitosy serala DIAN quien determinara si lo
autoriza Cadaanodeberanactualizarestacalificaciony quienno cumplacon
los requisitos que establecera el gobierno seran determinadas como
sociedadesomercialessometidasal réegimengeneralde impuestossobrela
renta (Articulo 146 147148). Seestablecenunaseriede obstaculosparaser
parte del régimen especial,seramas facil pagarun impuesto sobrela renta
gue no generan,que serbeneficiariosde esteregimentributario especiaj En
Colombia se premia mas ser un privado lucrativo que un solidario
redistributivo.

Tomado de: Universidadcooperativade Colombia El sector cooperativoy
solidarioy lareformatributaria. 2016
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A Mejora el panorama econémico para el 2017

Entérminos generales)os analistascoincidenen que el crecimientodel PIB
del 2017seramayor al del afio anterior, contodo y que las opinionesestan
divididas Un sondeorealizadopor Bloombergdurante la Gltima semanade
diciembre, revela que, en promedio, los expertos prevén una expansion
economicade 2,4% (frente a 1,9% proyectadopara2016.

Aqui, la proyeccion mas optimista es de 3,5%, mientras que la menos
alentadorano llegaa 1%. Entanto, la expectativadel Gobiernorondael 3%.
La recuperacidonse sustentariaen varios sectoresde la produccion Por
ejemplo,la actividadconstructorasalenuevamenteal ruedo,tanto enobras
civiles como en edificaciones Por un lado, se esperaque, logrados los
cierresfinancierosde algunasvias4G, este seael afio en que empiecenlas
ejecuciones Al tiempo, se mantendran activas las iniciativas
gubernamentalesn materiade vivienda

Y aungueno es una buenanoticia que la inflaciéon haya completado tres
afiospor fuerade la meta del Bancode la Republica(2 a 4%), por ahoralas
condicionesestandadaspara que el indicede preciossigamoderandosey
vuelvaa eserango. Aunque en una coyuntura dificil el sector financiero
lidero el desempeficecondmico larealidadesqueenlos ultimos seismeses
el crédito seha enfriadode maneraconsiderable La expectativaesque esta
situacibnse mantengaal menosen la primeramitad de esteafio,y masaun
porquela disminucidnde la tasade interés del Bancode la Republica(que
hoy esta en 7,5%) no se dara de manera aceleraday su impacto en los
préstamosde personasy empresastoma tiempo. En cuanto a la industria,
los empresariosdan sefialesde optimismo, puesprevénunamejoraen sus
ventasy seguirbeneficiandosale latasade cambio,

En conclusién,los colombianoshemos visto disminuido sustancialmente
nuestronivel de consumo,sin embargo, seguimossiendouno de los paises
masfelicesdel mundo. Hemosaprendidoa serfelicesen la pobrezay esoes
unlogro de esteGobierna
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20152019

mapa de procesosde FONDESARROLL® su interrelacion, teniendo
en cuenta que Fondesarrollo como empresa solidaria, orienta su
misién, la gestidbnsocialy la gestibncomercialen arasde un propdsito
comun la satisfaccionde susasociados

A continuacionsepresentael mapade procesosle la entidad:

PROCESOS DE EVALUACION
PROCESOS ESTRATEGICOS ¥ MEJORAMIENT O

Planeaciony Direccionamiento Control Interno — Revisoria Fiscak
Estratégico - Presupuesto Control Sodal

A

PROCESOS MISIONALES

fAsociadon | AportesyAhorros|  Crédito

Cartera | Emprendimiente | Auxilios

L MO EFE0O=%wimOm=

=T O0OE T wm T A B

senvicios Complementarios

PROCESOS DE APOYO

Tecnologias de Informacion | Educacion Promocion y
¥ Comunicacion Solidaria Mercaden

Gestion Gestion Contable | Tesoreria
Administrativa

OO —00wm I

Archivo Gestiondel
Rigsgo

MO0 E T OO W
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ESTRATEGIAESARROLLGOCIGEMPRESARIAL

Objetivo:
Contribuira mejorar el Bienestarde los asociadosy sufamilia, através
de procesossocicempresariales

Principaledogrosa 2016
Definicion de Politicas para el programa de emprendimiento
solidario

A DiagnosticoUnidadesde negocioexistentes

A Revision y ajuste del programade emprendimiento solidario con
asociadosgy/ familia

A Desarrollodel programade emprendimientosolidario

A 19Créditosotorgadospor unvalorde $117millones

A Formaciény capacitacion continua en aprendizaje solidario a

asociados y directivos, con énfasis en las ares contables y
financieras

ESTRATEGIAEINNOVACIONORGANIZACIONAL

Objetivo:

Replantearel modelo organizacionalpara facilitar el funcionamiento
sistémicoy efectivodelfondo.

Logros

Actualizaciénde la estructuraorganizativadel fondo

A Formacion, capacitaciony entrenamiento de los empleadosdel
fondo

Auditoriaalos procesosy procedimientos

Actualizaciénde losprocesosy procedimientos
Implementaciénde la culturadel autocontrol

Implementaciéndel Sistemade Proteccionde datos
Implementacion SIPLAFT(Sistemade Prevencionde lavado de
activosy financiaciondel terrorismo)

Too T To T Do
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ESTRATEGIAORTALECIMIENT@INANCIERO

Objetivo:
Fortalecera estructuraFinancieradel Fonda

Logros:
A Regulacionde los procesosy procedimientoscontablesde acuerdo
conNIFF

ESTRATEGIALAOMERCIAL

Objetivo:
Optimizar la gestion comercial, buscandoel incremento de la base
social,la carteray el patrimonio.

Logros

A Disefioy Optimizacion del portafolio de productosy adicion de
servicioscomplementarioscon innovaciénparala diferenciaciony
competitividad.

Profesionalizaciordel equipo comercialde Fondesarrollo
Realizaciérde conveniosconnuevoscentrosde costos
Fortalecimientode laimagencorporativadel Fondo

Realizaciondel procesode segmentacionde la basede asociados
(Targed

To Jo I I

ESTRATEGIALOMUNICATIVA

Objetivo:
Fortaleceros procesosde comunicaciorenel Fonda

Logros:

A Disefioy ejecucionde un sistemade informaciény comunicacion
internoy externodel fondo, anual
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Adopciomde llas

NIFH

Adopcion de normas internacionales de
Informacion financiera NIIF

La Superintendenciade EconomiaSolidaria,mediante circularexterna
005 del 27 de febrero de 2014 da instruccionespara adelantar el
proceso de convergencia hacia las Normas Internacionales de
Informacién Financieraz NIIF para pequefiasy medianasempresasz
NIIF para Pymes,de conformidad con lo previsto en la Ley 1314de
2009y las disposicionescontenidas en el decreto 3022 del 27 de
diciembrede 2013

Declaracionde cumplimiento

Laspoliticasde contabilidady la preparacionde los EstadosFinancieros
Individualesde FONDESARROLL®an sido preparadosde acuerdo
conlo establecidoen el Anexo2 del Decreto2420del 2015 medianteel

cual se establecio el nuevo marco técnico normativo (Normas de

Informacion Financieraz NIIF, el cual se complementa con las

excepcionegiel Decretos2496/2015 en particularlasrelacionadascon

el tratamiento de la carterade crédito y la presentacionde los aportes
sociales

Conel Decreto 2496 el cualadicionddos capitulos,Capitulo5y 6, al
Titulo de la Parte 1, del Libro 1 al Decreto2420de 2015 DecretoUnico
Reglamentario de las Normas de Contabilidad, de Informacion
Financieray de Aseguramientade la Informacion

Informe de Gestion 206



Lasexcepcionegjueseestablecierorenel articulo1.1.4.5.2 deldecreto
2496de 2015parala aplicacionde lasNIIFparaPymesde lasentidades
vigiladas por la Superintendencia de la Economia solidaria
pertenecientesal Grupo2 fueronlossiguientes

a) Parala preparacionde los estados financieros individuales 'y
separadosaplicaranel marco técnico normativo dispuestoen los
Anexos?2 y 2.1y sus modificatorios del Decreto 2420 de 2015
salvo el tratamiento de la cartera de creditos y su deterioro
previstoen la Secciénll Eneste caso,los anexosa los que hace
referencialanormasonlasNIIFparaPYMESgemitidaspor el AISB
Por lo anterior, el tratamiento contable de la Carterade Créditos
de las entidades de economia solidaria debe regirse por lo
estipuladoen la CircularContabley Financieradel 2008 Circular
Externa003del 2013

b) De igual forma, el articulo 1.1.4.6.1. del decreto 2496 de 2015
establece el tratamiento contable de los aportes socialesy
exceptuael tratamiento de losaportessocialesde estasentidades,
de los principios establecidosen las NIIF para evitar el efecto
negativo que su aplicaciontraeria, por lo tanto estos seguiran
registrandoseen el patrimonio.

c) Lanota 5 proporcionaunaexplicacionde como la transiciona las
NIF ha afectadola situacionFinancierael rendimiento financiero
y losflujos de efectivoinformados

NIIF

Normas |
nternacional
esd
In formacion Financiera S
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Sistemadte
Cantrobinieteono

INFORME DE CONTRAONTERNO

Auditoria Interna:

Durante el afio 2016los aspectosmasrelevantesparala ejecuciondel
sistemade control Interno se utilizaron lastécnicasde aseguramiento
de la Informacion, el cual incluye la elaboracionde Matrices con los
diferentes riesgosque afectan a la entidad para analizarlosestos
debieron ser evaluarlos, controlarlos y hacerles un constante
monitoreo.

A continuacibnmencionamosalgunosde ellos

1. Evaluaciony Valoraciondel RiesgoOperativg el cual comprende
todos los riesgosa los que Fondesarrolloesta expuesto por la
Ocurrenciade Perdidasde lasoperacionessomo: insuficienciasle
procesos,sistemasinternos, tecnologiay presenciade eventos
externos imprevistos En el Area Operativa se evaluaron los
diferentesprocesosgue componenel

2. Evaluaciéndel RiesgoLegal, El riesgo legal es aquel que puede
afectarala entidad por lasdiferentesmultasalasque puedeestar
avocadapor los entesreguladores excluyelosriesgoSistematicos
y de Reputacion en Fondesarrollose debe tomar en cuentalas
pérdidas ocasionadas por cambios en el entorno;
FONDESARROLLGe ver afectada por el los cambiosPolitico
puespor subasesocialestaconformada por empleadosdel sector
Publica
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1. Evaluaciondel Riesgode Crédita Se han revisadolos diferentes
aspectosgue puedenafectarcomotal el otorgamiento de crédito,
como capacidadde pago, endeudamientode los asociadoscon el
sectorrealy solidario, y garantiasentregadas

2. Evaluacidondel Riesgode Liquidez, colocaciénde la Carteraa
Cortoy LargoPlaza

3. Serealiz6 una revision de la PlaneacionEstratégicade la Junta
Directivay la ejecuciondel plan de desarrollo susproyeccionesy
ejecucionesse dieron recomendacionegespectoa implementar
un sistemade gestiénde calidadparaimplementarindicadoresde
Gestion especificospara FONDESARROLLGesta evaluaciénse
hizotomando como referenciala circularSIARde diciembre 31de
2015emitida por la Supersolidaria

Durante el Periodo se Realizaron entre otros Auditorias a

Otorgamientode losCréditos
AsociacionesRetirosy Reingresos
Verificacionde CDATSJiquidacionde Intereses
Conservaciory Custodiade Pagaresdie Asociados
Custodiadel efectivo.

Revisionde Créditosde Primas,VacacionesConsumo

o o To o To I»

Informesdel Oficial de CumplimientoSIPLAFATY los requisitosde
operaciones que generan riesgo para la entidad, control de
formatos.

T

Sistemade ControlInternoContable

A Sistemade Control de Obligaciones Tributarias ( Declaraciones
tributarias nacionalesy municipales, informacién exégena y
demasinformesalosentesde control)
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A Verificaciondel Cumplimientode lasNormasLaborales
A Verificaciénde los DiferentesPatronalesy suendeudamiento

A Generaciérde Matrices

Plande Mejoramiento:

Se establecieron planes de mejoramiento en conjunto con la
Administracion para corregir los diferentes procesos, entre las
recomendaciones mas importantes fueron:

Evaluacion de Desempefio de los funcionarios.
Capacitacion de Junta Directiva, Gerencia y 6érganos de Control.
Capacitacion de Empleados en los diferentes Aspectos.

Implementaciéon de un sistema de Calidad e indices de Gestion.

S S

Implementacién y regulacion del oficial de Riegos segun Circular
15 dic de 2015. SIAR.

6. Implementacion y Revision del Cédigo de Buen Gobierno.
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Fortalegmmi@itio
Socim-Empresania |

Proyecto empresarial solidario

FONDESARROLLQJesde el 2004 ha venido impulsando el fomento del
espirituempresarialpara susasociadosy sunucleofamiliar con su programa
de desarrollomicroempresarialFODES$ como una estrategia para generar
empleoatravésdela creacidonde nuevasempresas negocios

En este lapsode tiempo hemosapoyadola creacionde 138 microempresas,
las cuales han recibido en el programa capacitaciones, diplomados,
seminariosy sehanotorgado créditosde apalancamientayestionadosante la

banca nacional directamente con BANCOLDEX y con recursos
correspondientesa capital de trabajo del Fondo,y se les ha dado asesoriay

seguimienta
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lageneraciondeingresosy al mejoramientode losestandaresie vida.
Entre los muchos factores que motivan a FONDESARROLL(ara
impulsarel programade EmprendedoredMicro empresarialeestarn

FEl alto indice de desempleoen generaly el creciente desempleode
profesionalestécnicosy otros.

A_a necesidadde despertarel espirituempresarialentre los asociadosy
sunucleofamiliar comounaalternativade generaciénde empleo.

A_a importancia de guiar y apoyar técnicamentea nuestros asociados
guetenganunainiciativade unaactividadde empresa

EContribuirafortalecerla creacionde empresasfomentandolainiciativa
empresarial

Visitas a microempresarios

N|
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Asesoria y apoyo a nuestros microempresarios

Feria micro empresarial

FONDESARROLILO

Fondo de Empleados de /a Gobernacion del Valler

-

L¥ D
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Participadimnearekl
SeCttIDrsodeailamo

FONDESARROLLOse fortalece en el sector solidario con otras

entidadescooperativasde ambito regionaly nacional,que promueven

la integracion, representacion,actualizaciony formulacion normativa

parala gestiéon Nuestraentidad cuentacon un total de $82.940.381en

aportesenlassiguientesentidadesdel sector.

ANALFE.es el unico organismo
gremialdel Sectorde la Economia
Colombia

Solidaria que en

representa a los Fondos de
Empleados, cuyo espiritu es
facilitar los instrumentostécnicos,

socialesecondémicodinancierosy

ANALFE

ASOCIACHON NACIONAL DE FONDOS DE EMPLEADOS

desarrollar el pensamiento
empresariakenlasmismasparael
cumplimiento de la vocacion
social, propia de este tipo de
organizacionesContamoscon en
aportes$967.521 socialesen esta

entidad

Banco Cooperativo

CoopCentral

El banco COOPCENTRAgs el Unico banco cooperativo al servicio

exclusivo del sector

$33.093840en aportessociales

solidariac FONDESARROLLGuenta con
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g Confecoop

m Confederacion de Cooperativas de Colombia

La Confederacionde empresasde economiasolidaria del Valle del
Cauca,integra, orienta y representalas entidades del sector de la
region, promoviendo su desarrollo econdmico y social
FONDESARROLLOen aportes sociales en esta entidad tiene
$2.564.044

-

< financiafondos..

Siéntete como en casa

FINANCIAFONDO& una Cooperativade Ahorro y Crédito, cuyo
propositoesfortaleceralos Fondosde Empleadosasociadosbrindando
compromiso seguridad, agilidad, calidez y calidad en el servicio
FONDESARROLLkOGenta con $29.331.768 en aportes socialesen esta

cooperativa

Organismo  cooperativo  colombiano

’ ‘ constituido por dos aseguradoras La
Equidad seguros generalesy La Equidad

eQU|de seguros de vida, la cual incluye la
ngums

Una asepuradora cooperativa
con sentido social

administradora de riesgos profesionales
Contamos con $10.088658 en aportes

sociales
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solidaridad en todos los sentidos

Es un grupo empresarialde la economiasolidariaen la practica del
principio de cooperacion,creado para la prestacion del servicio de
polizaexcequial Fondesarrolldiene aportespor $6.894.550

Integracion gremial

JornadasAnalfistas

Las JornadasAnalfistasson puntos de encuentrode los lideresde los
Fondosde Empleados orientadosa analizary reflexionarsobretemas
de interés propios del sector. Esel principal escenariode socializacion
de la gestidbn gremial que realiza ANALFE directamente con los
Asociados

Estoseventosle permiten a Fondesarrollointeractuar con homologos
de otros Fondosde Empleadospara socializartemas afinesy conocer
las inquietudes del sector Las conferencias ofertadas fueron: O %l
Pefia, exdirector de la DIAN, y O # & icflecer su negocio haciendo
marketingenE 1T O A @daryddléAiberto CastellanosGarciafundador

delaempresaCastellK
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V FORO NACIONAL

DE FONDOS DE EMPLEADOS

Medellin POR LA INNOVACION DEL SECTOR FONDISTA
Hotel Intercontinental

Agosto 4 al 6 - 2016

ANALFEorganizoel V Foro Nacionalde Fondosde Empleadosrealizadoen
la ciudad de Medellinlos dias4 al 6 de Agosto de 2016 con el objetivo de
fortalecer al sector de los Fondosde Empleadosy a susrepresentantes A
este evento bianual asistieron los miembros de la Junta Directiva de
Fondesarrolloasi como representantesde otros fondos de empleadosde
todo el pais

En el Foro participaron delegados del GobiernoNacionalcomo del sector
solidarioen general Entre ellos el Ministro de Hacienda,MauricioCardenas
Santamaria el Viceministro de Tecnologiasde la Informacion, Daniel

Quintero Calle la Superintendente de la Economia Solidaria, Mariana
Gutiérrez el SuperintendenteFinanciero,GerardoHernandez el Director de

UAEOS RafaelGonzalezel Directorde la Unidadde ProyecciénNormativay

Estudios de Regulacion Financiera del Ministerio de Hacienda, David

Salamancay la Representanteala CamaraOlgaluciavelasquez

Igualmente participaron destacados expertos en el tema de reforma
tributaria como los exdirectoresde la DIAN Gustavo Cote Penay Julio
RobertoPiza,asicomoel periodistaeconémicoEfrainPachon

— o -

VIPLEA

RR FQ

e
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Recamamsinoess

41 Asamblea general ordinaria 'y 27 por delegad

PROPONENTE RECOMENDACION | STATUS

Edna Margarita Que se estudie la|La administracion se
Fernandez y Luis posibilidad de adquirir| reunion con la
Adrian Capera una poliza para que el| empresa CONFE

asociadono sedesgaste
consiguiendacodeudor

agente comercial del
fondo de garantias,
para estudiar la
oportunidad de
realizarun contrato de
prestacion del servicio
de garantia para la
colocacionde cartera
La Junta Directiva con

vivas Rivas

Fernandez y Sandra

sus asesores se
encuentranestudiando
la propuesta

Edna Margarita Que los auxilios se|Estudiada la

hagan extensivos no
solo a los hijos del
asociadosinoa sobrinos
y nietos segun sea el
casa

recomendacion desde
el impacto econémico
a los recursos del
Fondo de Bienestar
Social, estos serian
insuficientes para
ampliarla coberturade
losauxiliosa sobrinosy
nietos de los
asociados
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PROPONENTE RECOMENDACION | STATUS
Martha Lucia Pazy |Solicitan que en la|Segun el Estatuto
LuisTribaldos asamblea donde se|vigente de

vaya a realizar
elecciones de junta
directivay comités, sea
requisito paratodos los
delegados someter a
consideraciéra hojade
vida a efectos de
presentarse con un
miembro y mantenerla
hoja de vida
actualizada

Fondesarrollo articulo
47, para ser delegado
no es requisito
presentar la hoja de
vida El  articulo
namero 60. Requisitos
para ser elegido
miembro de la Junta
Directiva, numeral 10,
solicitacomo requisito
haber presentado su
hoja de vida 10 dias
habiles antes de la
asamblea

Informe de Gestion 206

Martha Lucia Paz

Que en el art. 63
numeral 13 del actual
estatuto solo se
permita autorizar al
gerente para celebrar
contratos que superen
20 SMLV siempre y

cuandoseala asambled

general en pleno quien
fije el tope de estas

autorizaciones de
celebracion de
contratos

En el articulo 64,
Funcionesde la Junta
directiva, numeral 13
son funciones de la
JuntaDirectaautorizar
al gerente  para
celebrarcontratos que
superenlos20 SMLV

Estaautorizacionpara
la Junta Directiva se

hace para la
operatividad de
Fondesarrollo,

teniendo en cuenta
que la asamblea
generalserealizacada
ano.




PROPONENTE

RECOMENDACION

STATUS

Fanny Tabares

Abolirloscodeudoresy
a cambio implementar
una poliza de seguros
por el credito,
implementar guias
turisticas  en el
territorio nacional,
capacitacionesa nivel
familiar y el bono
escolar sea a nivel
universitarioy técnico.

Idem a la primera
recomendacion

Fondesarrollo en su
plan comercial ofrecer

programas
vacacionales y
paquetes  turisticos
nacionales e

internacionales a sus
asociados y grupos
familiar.

Estudia la solicitud
para ampliar el auxilio
escolara nivel técnico
y universitario segun
los recursos
disponibles

Luis Armando Sarria

Abolir codeudores,
implementar poliza de
seguros, planes
turisticos  no al
extranjero, talleres de
manualidades para el
nacleofamiliar.

Idem a la primera y
segunda
recomendacion

Martha Lucia Paz y
Jorge Alberto Estacio

Para los
nombramientos  de
ternas debe incluirse
en la integracion una
mujer como minimo,
teniendo en cuentalos
articulos13y 40 de la

ConstitucionNacional

Fondesarrollo aplica
los valores solidarios,
como la equidad para

permitir la
participacion de la
mujer en la

representacionde sus
cuadrosdirectivos
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PROPONENTE

RECOMENDACION

STATUS

Carlos Eduardo
Lozano

Hacer efectiva la
condicion de haber
recibidolas 20 horas
de educaciénbasica
en economia|
solidaria y sobre
fondos de
empleados

certificada por la
entidad competente
a recibir dicha
educaciobn en un
tiempo de dos

meses y dar un
obsequio de
bienvenida

Enla paginaweb de
Fondesarrollo  se
instalo el curso
virtual @Formacion
Basicaen Economia
3171 EAAO&A
pueden acceder
todos los asociados
para el
cumplimiento de la
obligatoriedad

segunel Estatuto en

el articulo 19
Deberes de los
Asociados,

conocimiento en
EconomiaSolidaria

Carlos Lozano

Incrementar los
viaticos
dependiendo la
ciudad de destino
para la proxima
asamblea.

En reunion ordinaria
de Junta Directiva
actanumero 910, se
incrimentaron  los
viaticos de los
delegados para
garantizar la
asistencia a la
asamblea general
ordinaria, Comitesy
los
diferenteseventos
gueseconvoquen
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PROPONENTE RECOMENDACION| STATUS

Edna Margarita Fomentar los| EI Balance Social

Fernandez y Sandrg serviciossocialesen | correspondiente a

Vivas los municipios del|los servicios
norte del valle tales| misionales de

como
capacitaciones,
auxiliosy demas

Fondesarrollo,

incluye a todos los
asociados ubicados
en las zonas vy
centrosde costo del

departamenta
Mellemberg En el fondo existen|En el Estatuto
CardonaGutierrez | comités como el de | vigente de
bienestar y | Fondesarrollo
empresarial en los|articulo 19 Son
gueesimportante la| deberes de los
participacion de los| asociados,
asociados, se|incorporar a la
recomienda empresa solidaria
recordarle a los|{como parte de su
delegados gue| proyecto de vida,
quienes estén| disponiendo sus
Interesados en| capacidades
participar se los|intelectuales y
haga saber para|fisicas para

tenerlosencuenta

autogestion y la
particioacion

democratica
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Prioridadies
2017

1. Preparar la organizacion para la certificacion en procesos y
procedimientosde acuerdoa las normasde calidad establecidaspara
los fondos de empleados,con el proposito de mejorar la capacidadde
respuestadel servicioa nuestrosasociados

2. Ofrecer nuestrosserviciosen los entes territoriales donde no hemos
hechopresenciainstitucional paraincrementarla basesocial,como los
municipios de Candelaria,Yumbo, Florida, Buga, Jamundj Cartago,
Dagua LaCumbrey Vijes

3. Estudiarla compra e implementacionde un software que mejore la
operatividady losserviciosgque brindaFondesarrollocomosoporteala
gestidncontabley financierade la entidad.

4. Modernizarnuestrosserviciosmediantela instalacionen la paginaweb
de Fondesarrollo del boton de Pago Seguros en Linea PSE ,
proporcionandocomodidadal asociadopararealizarrecaudoso pagos
a nivel nacional las 24 horas, a través de internet desde cualquier
entidadfinanciera

5. Ofrecer la utilizacion de garantiaspara accesoal crédito, cuando el
asociadono cuenta con respaldode codeudores,mediante contrato
con el Fondo de GarantiasCONFE sociedadanonima de economia
mixta y de caracter privado que tiene como objeto promover el
desarrollososteniblede lasempresagsiel sectorsolidaria

6. Disefioe Implementacionde politicasy procedimientosdel Sistema
Integralde Administraciondel Riesgos SIAR que permitanidentificar,
medir, controlar y monitorear los riesgosde la organizaciéna nivel
globalo anivelde cadaunade susareas

Informe de Gestion 206



Plan Cooneetcibk
Portafolio de servicios

Nuevas lineas de crédito

Mejores
A Crédito sobre aportes condiciones

despuésde descontar saldo
encréditos
A Tasal.4%- Hasta72Meses

o

Libre destinacion

A Sin garantias, las garantias
sonlosaportesy ahorros

A Entregalnmediata

A No aplica para recoger

créditos anteriores con !

Fondesarrollo

S

Crédito Re-Taqueo

A Requisitosy Garantiasestablecidasn el reglamentode crédito

A Mismo Plazoy Tasadel Crédito Original, cuota no variahasta 72
Meses

A Libredestinacion

A Serecogecrédito anterior
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El objetivo principal de es promover
la cultura del ahorro en nuestros
asociados Las modalidades de
ahorro en Fondesarrollo,no generan
cuotas de manejo, gastos de
papeleriani 4 X1.000. loscualesson:

AAhorro programado.

AAhorro permanente.

AAhorro a la vista.

AAhorro infantik (Fondo ahorrito).

Sitiene excedentesde caja, en nuestrofondo puede ahorrar su dinero en
CDATcontasasde interésentre el 6.0%y 9.6%, lasmejoresdel sector. En
estamodalidadFONDESARROLLG@sumeel 4 por mil.

PLAZO INTERES MENSUAL INTERES N. A

AA 3 Meses 0.65% 7.8%
AA 6 Meses 0.7% 8.4%
AA 9 Meses 0.75% 9.0%
AA 12Meses 0.8% 9.6%

Informe de Gestion 216



Con el fin de mejorar la calidad de vida de los asociadoy grupo
familiar teniendoaccesaa créditosde forma facil y rapido ast

Libreinversion.
Microempresarial.
Rapido.

Prima de servicios o
vacaciones.
Cesantias
Reparacionesocativas
Pagode impuestos.
Temporada escolar.
Educativo.

Turismo.

Retanqueo

Too To oo Too o To Po Too To o I

Integracion y recreacion Auxilios :

ACelebraciérdiadelosnifios. A Auxilio escolar para

) o . educacionasicay media
ACelebraciéordiadel asociado &y

7\ % T 1

A Auxilio por incapacidad
medicamayor o igual a 90
dias

A Auxilio para apertura de
cuentade ahorroa hijosdel
asociadorecién nacido por
el 25% de un SMMLV

2l A Plan exequial SERVIVIR
parael asociado

FONDESARROLLO
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hjes y podras visitar
Inos que quieras...!

de crédito cA
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