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ÅMellemberg Cardona Gutiérrez 

ÅFernando Espinosa Jiménez 

ÅMauricio Hernando Cruz Guzmán 

ÅLuis Enrique Vélez Mondragón 

ÅHéctor Fabio Camargo Tobón 

Principales  

ÅWilton Arley Galindez Salamanca 

ÅMaría del Pilar Navia Suárez 

ÅMiguel Antonio Cruz 

ÅTulio Enrique Prado Ipuz 

ÅGloria Mercedes Arenas García 

Suplentes  

ÓRGANOS DE DIRECCIÓN Y 

CONTROL 
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JUNTA 

DIRECTIVA 



ÅPrincipales 
Paola Andrea Restrepo Castaño 

Diana Alejandra González Martínez 

Diana Patricia Escobar Rojo 

Suplentes 
Fanny Tabares Sánchez 

David Guaitoto Hurtado 

Carlos Julio Encinales 

 

Comité de Control Social 

ÅPrincipales 
ÅAna Rosina Luna Mosquera 

ÅRosa Nubia Beitia Cardona 

ÅDolly González de Toro 

Comité de Apelaciones 
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COLABORADORES 
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Martha Liliana Gaviria Agudelo  Gerente (e)  

Maria Isadora Gallego Motato  Gestor Contable y Administrativo  

Martha Lucia Valencia  Gestor  de Cartera  

Gloria Bernal Piedrahita  Secretaria General de Gerencia  

Leidy Johana Arango Márquez  Atención  al Asociado  

Diana Marcela Ortiz Delgado  Supernumeraria  

Jessica Giovanna Díaz Mosquera  Gestor Comercial  

María Judith Ramírez Hurtado  Gestor Comercial  

Paola Andrea Buitrago González  Gestor Comercial  

Gloria Argenit Torres Sanabria  Auxiliar Administrativo  

Luz Ángela Arango Díaz Auxiliar Contable  

María Luisa Suarez Perilla  Auxiliar de Servicios Generales  

5 



ÅAna Velasco Arce  

ÅFanny Jiménez Daza  

Revisoría fiscal  

ÅMartha Liliana Gómez Ramirez  

Control Interno  

ÅFabiola Torres González  

ÅMiriam Moncaleano González  

ÅCristina Elena González González  

ÅLuis Arturo Pachón Rodríguez  

Abogados Externos  

ÅSarita Judith Rodríguez Martínez  

Asesora Organizacional  

ÅJuan Carlos Gómez Ramirez  

Asesor Externo Marketing Estratégico 
y Entrenamiento de Equipos 

Comerciales  

ÅJuan Carlos Ávila Ortiz  

Gestor de Informática y Sistemas de 
Información  
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RESEÑA HISTORICA 

El Fondo  de  Empleados,  Servidores 

Públicos  y Jubilados  del  

Departamento  del  Valle  del  Cauca  

se creó   hace  39 años ; el 03 de  marzo  

de  1975 por  iniciativa  de  un grupo  de  

44 empleados  de  la Secretaría  de  

Agricultura  y Fomento,  con  un aporte  

social  de  $520.oo,  denominándose  

FONDO DE AHORRO Y CREDITO DE 

LOS EMPLEADOS DE LA SECRETARIA 

DE DESARROLLO Y FOMENTO, 

"FONDESARROLLO" sigla que  se ha  

conservado  hasta  la fecha  para  no  

perder  la identidad . 

Su objetivo  básico  fue  el ahorro  y 

crédito  como  apoyo  económico  y 

social  a  sus asociados,  para  lo cual  

aportaban  el 2% de  su salario . 

La primera  Junta  Directiva  estuvo  

conformada  por  los Doctores  Rufino 

Varela  Cobo  Q.E.P.D., José Rodolfo  

Espinosa Jiménez,  Luis Humberto  

Jaramillo  Ledesma,  Bernabé  

González  Fernández  e Iván  Rebolledo  

Rengifo . 

Desde  esa fecha  han  ocurrido  

cambios  fundamentales  como  la 

apertura  del  vínculo  a  los servidores  

públicos  que  laboran  en  

la   Gobernación  del  Valle  en  1996, y 

luego  a  todos  los Servidores Públicos  

de  Entidades  adscritas  que  prestan  

Servicios al  Departamento  del  Valle  

del  Cauca . 

Al finalizar  éste  año  2013, somos ya  

956 asociados  dueños  de  una  

organización  solidaria  administradora  

de  un capital  social,  orientado  al  

desarrollo  integral  del  asociado  y su 

familia,  ubicados  en  54 centros  de  

costos  con  cobertura  en  todo  el 

territorio  vallecaucano . 

 

Informe de Gestión 2013  
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GESTIÓN JUNTA DIRECTIVA 

 

 

 

 

 

 

Estimados  Asociados : 

En nombre  de  la Junta  Directiva  de  

Fondesarrollo,  les presentamos  nuestro  

cordial  saludo  de  bienvenida  a  esta  

Asamblea,  a  la que  Ustedes han  sido 

elegidos  como  delegados  de  los 

asociados,  y la cual  esperamos  

contribuya  al  mejoramiento  y 

crecimiento  de  nuestra  organización .  

A continuación,  en  cumplimiento  de  

las normatividad  que  rige  nuestro  

fondo,  y como  un ejercicio  de  

comunicación  y transparencia  hacia  

nuestros asociados,  presentamos  con  

gran  satisfacción  el Informe  de  Gestión  

de  Fondesarrollo  para  la vigencia  

2013. 

Este reporte  que  realizamos  

anualmente,  busca  poner  en   

conocimiento   de  los asociados,  

nuestras  prácticas  de  gestión,  los  

resultados   de   la  vigencia,  el 

desempeño  del  negocio  y los 

resultados  financieros  y sociales,  que  

gracias  al  compromiso  de  todos,  al  

direccionamiento  estratégico  de  la 

junta  directiva,  el  esfuerzo  y trabajo  en   

 

 

equipo  de  nuestros colaboradores,  el 

apoyo  de  los organismos  de  

administración  y control  y la asesoría 

externa  de  expertos  que  nos 

acompañaron  durante  el año  anterior,  

contribuyeron  a  la generación  del  

desarrollo  económico  y social  de  

Fondesarrollo . 

 En el año  2013, las políticas  fiscales  y 

económicas  que  rigieron  el sector,  la 

disminución  de  tasas de  interés  y la 

competencia,  acentuaron  un 

escenario  difícil  para  nuestro  Fondo,  lo 

que  nos obligó  a  enfocar  nuestras  

decisiones  hacia  el mejoramiento  de  

la calidad  en  la prestación  de  nuestro  

servicio  y fortalecimiento  institucional  

que  condujeran  al  cumplimiento  de  los 

objetivos  y metas  contempladas  en  

nuestro  plan  estratégico,  y al  

sostenimiento  financiero  y social  de  

Fondesarrollo . 

 Agradecemos  a  nuestros asociados,  

representados  en  sus delegados  a  esta  

asamblea,  al  Comité  de  Control  

Social,  a  nuestros colaboradores  y la 

Revisoría Fiscal por  la asesoría  y 

asistencia  que  nos brindaron  en  el 

trabajo  de  continuar  posicionando  a  

Fondesarrollo  como  referente  regional  

del  sector  solidario,  y como  actor  

importante  en  el desarrollo  integral  y 

bienestar  personal,  familiar   y social  de  

los asociados . 

  Mellemberg Cardona Gutiérrez  

Presidente Junta Directiva  
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SITUACIÓN ACTUAL Y PERSPECTIVAS 
DE LA ECONOMÍA COLOMBIANA  

òBuena parte  del  año  que  termina  estuvo  marcada  por  la 

incertidumbre . La economía  arrancó  con  tendencia  a  la 

desaceleración  ðque  venía  desde  finales  de  2012ð debido  al  

debilitamiento  económico  del  mundo  desarrolladoó.  

 

Informe de Gestión 2013  

1. Crecimiento  

 Durante  el primer  trimestre  de  2013 la 

economía  mundial  creció  a  un ritmo  

modesto . Aunque  las condiciones  

financieras  en  Europa  han  mejorado,  

la contracción   económica  en  esa 

zona  continúa . En los Estados Unidos 

se espera  un crecimiento  moderado . 

Las economías  emergentes  seguirán  

liderando  el crecimiento  mundial,  con  

aumentos  del  PIB similares a  los de  

2012. Los socios comerciales  de  

Colombia  probablemente  crecerán  

un poco  menos  este  año  que  el 

anterior .   

 La información  reciente  del  crédito  

de  consumo,  de  comercio  al  por  

menor  y de  confianza   del  consumidor  

apunta  un debilitamiento  del  

consumo  de  los hogares  en  el primer  

trimestre  de  2013. En febrero,  el  Índice  

de  Producción  Industrial  cayó  

nuevamente  y las  expectativas  en  el 

sector  volvieron  a  deteriorarse . La 

incertidumbre  sobre  el 

comportamiento  de  la inversión  es 

elevada,  especialmente  la de  obras  

civiles,  construcción  y edificaciones . 

Las cifras  de  exportaciones  en  dólares  

sugieren  que  la desaceleración  en  

estas ventas  externas  habría  

continuado  en  el primer  trimestre  del  

año,  en  parte  por  choques  de  oferta  

que  serían transitorios . 
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Considerando  lo anterior,  y la revisión  

de  los pronósticos,  el equipo  técnico  

del  Banco  fijo el  rango  de  crecimiento  

anual  del  PIB proyectado  para  2013 y 

2014 en  un intervalo  entre  3,0% y 5%. 

La incertidumbre  sobre  el 

comportamiento  de  inversión  en  

Colombia  y sobre  el tamaño  de  la 

recesión  que  podría  registrarse  en  la 

zona  del  euro,  al  igual  que  los efectos  

del  ajuste  fiscal  en  los Estados Unidos, 

explican  en  gran  medida  la amplitud  

de  los intervalos  de  pronóstico .   

2. Inflación  

Los pronósticos  de  inflación  para  2013 

también  disminuyeron,  con  una  senda  

central  creciente  pero  inferior  a  3%. En 

estas proyecciones  el IPC de  alimentos  

y de  regulados  aumentaría  en  los 

próximos  trimestres . Los no  transables  

sin alimentos  ni regulados  enfrentan  

bajas  presiones  de  demanda  y por  

unos precios  indexados  que  se 

ajustarían  con  la baja  inflación  

registrada  el año  pasado . La variación  

anual  de  los precios  de  bienes  

transables  no  registraría  cambios  

importantes .  

 Informe de Gestión 2013  
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òTodo indica  que  2014 será mejor  que  

2013. Los pronósticos  de  los analistas  

sobre  crecimiento  económico  se 

acercan  al  5 por  cientoó. Hay  

optimismo  en  el país. 

 Respecto  a  2014 sí hay  un amplio  

consenso  entre  los analistas . La 

mayoría  piensa  que  será mejor  que  el 

actual . Esperan un crecimiento  del  4,6 

por  ciento,  lo que  significa  volver  al  PIB 

potencial  del  país, es decir  al  nivel  de  

producción  máximo  que  puede  

alcanzar  Colombia  con  el trabajo,  el 

capital  y la tecnología  que  tiene,  sin 

provocar  presiones  inflacionistas . 

 La Junta  Directiva  del  Banco  de  la 

República  confirmó  la meta  de  

inflación  de  largo  plazo  del  3 por  

ciento . Como  dice  el gerente  del  

Emisor, José Darío  Uribe, una  inflación  

baja  y estable  es la mejor  contribución  

que  puede  hacer  la política  

monetaria  al  crecimiento  sostenible  

del  producto  y del  empleo .  

 Sobre las tasas de  interés  de  

referencia  del  Banco  de  la República   

 

 

 

 

que  están  en  el 3,25 por  ciento,  la 

expectativa  del  mercado  es que  se 

mantengan  en  este  nivel  hasta  el  final  

del  primer  trimestre  del  año,  cuando  

comenzarían  a  subir. 

Definitivamente  los grandes  riesgos 

sobre  la economía  colombiana  vienen  

de  Venezuela . La situación  en  el 

vecino  país se torna  cada  vez más 

crítica . El FMI pronostica  un 

crecimiento  del  1 por  ciento  este  año  

y del  1,7 el próximo . 

Aunque  Colombia  se ha  ido  

deslindando  de  esa economía,  

todavía  las exportaciones  hacia  ese 

mercado  son importantes,  en  especial  

para  la industria . Hasta  septiembre  las 

exportaciones  iban  en  1.700 millones  

de  dólares,  con  una  caída  del  14 por  

ciento .  

Revista Semana. Viernes, 07 de marzo  de 

2014. 

 Informe de Gestión 2013  

Optimismo a la vista  
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EL BUEN GOBIERNO 
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BUEN 
GOBIERNO 

Principios 
básicos de la 

actividad 
económica  

Eficientes 
mecanismos 

de control 
(interno y 
externos)  

Procesos 

Composición 
de órganos 
de control  

Estructura de 
decisión/ 
control/ 

supervisión  
Seguimiento 
y evaluación  

Organización 
de la 

entidad/ 
Estatutos 

Valor de la 
transparenci

a para la 
entidad  

Código de 
buen 

gobierno 
cooperativo  

Derechos de 
los asociados  

Informe de Gestión 2013  
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PROPÓSITOS 
ORGANIZACIONALES 

ÅFONDESARROLLO es 
una  entidad  
administradora  de  
un  capital  social  
orientado  al  desarrollo  
integral  del  asociado  
y  su familia,  realizando  
actividades  en  el 
marco  de  los valores  
éticos  y principios  de  
eficiencia,  eficacia,  
economía,  calidad,  
excelencia  y 
humanización . 

MISIÓN 

ÅFONDESARROLLO será 
reconocida  en  el sector  
solidario  como  una  entidad  
impulsadora  del  desarrollo  
regional,  fortaleciendo  el 
modelo  de  integración  y 
participación  social  

VISIÓN 

Informe de Gestión 2013  
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CULTURA CORPORATIVA 

SOLIDARIDAD  

En Fodesarrollo  la solidaridad  es un llamado  de  

conciencia  a  la igualdad,  a  la búsqueda  de  

soluciones  conjuntas  para  solventar  las 

necesidades  sentidas ; significa  poder  medir  y dar  

de  nuestras   propias  calidades  humanas,  implica  

compartir  tiempo,  espacio  y saber  ser.  Es como  

colocar  un granito  de  arena,  es algo  que  nos 

cuesta . 

HONESTIDAD 

Para  Fondesarrollo  es una  práctica  de  

comportamiento  que  se ajusta  a  sus principios  y 

compromisos ; es el respeto,  la confianza,  la 

seguridad  y el respaldo  en  una  sola palabra .  

Honestidad  es la integralidad . 

SENTIDO DE PERTENENCIA 

En Fondesarrollo  la lealtad  es el vínculo  que  nos 

une  estrechamente  como  una  sola familia .  Es un 

compromiso  para  defender  lo que  hacemos  y lo 

que  queremos,  es trabajar  por  nuestra  propia  

empresa . 

Informe de Gestión 2013  
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PRINCIPIOS COOPERATIVOS 

Adhesión 
libre y 

voluntaria  

Gestión 
Democrática 

de los 
asociados  

Compromiso 
con la 

comunidad  

Cooperación 
entre Fondos  

Educación, 
formación e 
información  

Autonomía e 
independencia  

Participación 
Económica 

de los 
asociados  

Informe de Gestión 2013  
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BALANCE SOCIAL  

Elemento Estratégico de Gestión  
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Nuestra base social  
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LIBRE ASOCIACIÓN 

Informe de Gestión 2013  
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 ASOCIADOS POR CENTRO DE COSTOS 

Centro de Costos  No. 
asociados  

Activos HUV  91 

Alcaldía Roldanillo  8 

Alcaldía 

Bugalagrande  6 

Alcaldía de Bolívar  27 

Alcaldía de El Cerrito  49 

Alcaldía de Cali  6 

Alcaldía de la Unión  5 

Alcaldía de Palmira  39 

Alcaldía de Pradera  34 

Asamblea 
Departamental  30 

Extensión Bolívar 1 

Extensión 
Buenaventura  1 

Extensión Roldanillo  1 

Extensión Tuluá 1 

Extensión Palmira  10 

Extensión Cali  37 

Centro de Costos  No. 
asociados  

Asuntos Étnicos  1 

Bellas Artes 3 

Beneficencia del Valle  1 

Biblioteca 
Departamental  11 

Casa Protección 
Niñez Mundo Nuevo  9 

Centro Diagnostico 
Automotor Palmira  2 

Concejo Municipal de 
La Victoria  7 

Concejo Palmira  6 

Concejo Pradera  6 

Contraloría Palmira  2 

Educación Palmira  11 

Empresa  de Aseo 
Roldanillo  5 

Activos Gobernación  141 

Empresa Servicios  
Varios  La Victoria  2 

FODE Gobernación  8 

FODE Alcaldía  Cali  4 

Informe de Gestión 2013  
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Centro de Costos  No. 
asociados  

Hogar Infantil San 
Sebastián  16 

Hogar Infantil Los 
Patitos  Traviesos 10 

Hogar Infantil  
Picardías de Toro  6 

Hospital Santa Ana 
E.S.E Bolívar  16 

IMDER Palmira 11 

IMDER Pradera  6 

INCIVA 12 

INCOLBALLET 15 

INDERVALLE    1 

INFIVALLE 13 

IMDER Roldanillo  1 

Instituto Cultura y 
Turismo Pradera  1 

Jubilados HUV Dpto  8 

Jubilado HUV Cali  17 

Centro de Costos  No. 
asociados  

Jubilados Alcaldía 
Palmira  1 

Jubilados Gobernación  88 

Jubilados 
Buenaventura  25 

Jubilados  I.S.S. 15 

Municipio Trujillo  9 

Municipio La Victoria  28 

Municipio Toro  8 

Obreros Alcaldía de  
Palmira  7 

Personería Pradera  1 

Personería Palmira  3 

RECREAVALLE   6 

TELEPACIFICO 52 

U.E.S. 16 

Total 957 

Informe de Gestión 2013  
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ANTIGÜEDAD DE LOS ASOCIADOS 

Menos 

de 5  

5-11 11-15  16-20  21-25  26-30  Más de 

30 

Total  

594 

265 

67 
6 2 3 20 

957 

Tiempo Permanencia (años) en Fondesarrollo  

N
o

. 
a

s
o

c
ia

d
o

s
 

36% 

Asociados sin 

uso servicio 

crédito; 347  64 % 

Asociados 

con uso 

servicio 

crédito; 610  

ASOCIADOS ACTIVOS( % USO SERVICIOS) 

Informe de Gestión 2013  
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 NUEVOS ASOCIADOS 

Asociados 

a 

31.12.2012 

(+) 

Ingresos (+) 

Reingresos 
(-) Retiros 

Asociados 

a 

31.12.2013 

828 

381 

183 
381 

957 

Movimiento Asociados  

0 

50 

100 

150 

200 

250 

300 

hasta 

0.5 

0,5-1,0 1,1-1,5 1,6-2,0 2,1-3,0 3,1-5,0 mas de 

5,0 

26 

246 
265 

142 149 

76 
53 

N
o
. 
d

e
 a

s
o

c
ia

d
o

s
 

Nivel de Ingreso (en millones de $)  

 NIVEL INGRESO ASOCIADOS 

Informe de Gestión 2013  
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CLASIFICACIÓN ASOCIADOS 

Masculino  

Femenino  

469 

 

49% 

488  

 

 

 51% 

Por Género  

32 

142 

190 

266 

223 

104 

18-25 

26-35 

36-45 

46-55 

56-65 

más de 65  

No. Asociados  

E
d

a
d
 A

s
o

c
ia

d
o
s
 (

a
ñ
o

s
) 

 

Composición Etárea  
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Distribución Geográfica 
Asociados  

Informe de Gestión 2013  

NORTE 

  168  

SUR 

556 

CENTRO 

209 

PACIFICO 

24 

25 



RETIRO 
VOLUNTARIO 
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 RETIRO DE ASOCIADOS 

Índice de rotación de Asociados  

ÅIR =( Ingresos ð retiros)/ No. total asociados  

IR = (564-381)/957  

IR=19% 

ÅEl índice  es del  19% positivo,  lo que  indica  
además  que  Fondesarrollo  está  creciendo,  existe 
estabilidad  y la  rotación  es alta . 

Relación  porcentual  entre  las 
admisiones  y las desvinculaciones  
de  asociados  

Causas de retiro  

Causa  No. asociados 

retirados  

% 

Económico  7 2% 

Inconforme  11 3% 

Morosidad  11 3% 

Motivo Personal  170 45% 

Fallecimiento  2 1% 

Otros motivos  165 43% 

Terminacion Contrato  12 3% 

Viaje  3 1% 

Total retiros  381 100% 

Informe de Gestión 2013  
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0 - 24  
25 - 36 

37 - 48 
49 - 60 

mas 60  

124 
107 

41 
24 

85 

N
o

. 
a

s
o

c
ia

d
o

s
 

meses  
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TIEMPO DE VINCULACIÓN PROMEDIO  
DE LOS ASOCIADOS RETIRADOS 

REINGRESO DE ASOCIADOS 

El asociado  que  se haya  retirado  voluntariamente  de  

FONDESARROLLO podrá  después  de  un (1) mes de  su retiro,  solicitar  

nuevamente  su ingreso,  acreditando  cumplir  los requisitos  exigidos  a  

los nuevos  asociados .  

Para  el periodo  2013, se aprobó  el reingreso  de  183 asociados,  

quienes  renovaron  su voto  de  confianza  en  Fondesarrollo  para  el 

manejo  de  sus aportes  y ahorros  y a  la vez volver  a  gozar  de  los 

beneficios  sociales  y crediticios  del  Fondo . 

28 



Durante  2013 se desvincularon  11 asociados  por  incumplimiento  

sistemático  de  las obligaciones  económicas  y asociativas  

establecidas  en  el estatuto  de  Fondesarrollo .  

 

 

 

Fondesarrollo  presenta  sus condolencias  por  el fallecimiento  de  los 

asociados  JOSE LISIMACO ALOMINA  y PEDRO GRUESO LERMA, 

quienes  descansaron  en  la paz  del  señor durante  en  año  2013. 

Paz en  sus tumbas  

ASOCIADOS DESVINCULADOS 

Informe de Gestión 2013  

ASOCIADOS FALLECIDOS 
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PARTICIPACIÓN 
DEMOCRÁTICA 
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DELEGADOS 2014-2015 

Principales  Suplentes  

1  Mauricio Hernando Cruz Guzmán  Nhora  Elena Henao Gómez  

2  Mellemberg Cardona Gutiérrez  Cielo Gutiérrez Jaramillo  

3  Miguel Antonio Cruz  Daniel Palomino Vergara  

4  Wilton Arley Galindez Salamanca  Mario Rodríguez Zapata  

5  Luis Enrique Vélez Mondragón  Carlos Alberto Perea Gallón  

6  Henry Martínez Muñoz  Martha López Patiño  

7  Maria Amparo Aparicio Takegami  Diego Hernán Lozano Rojas  

8  Aicardo Lenis Lozano  Francisco Antonio Finlay Patiño  

9  David Guaitoto Hurtado  Marina Mondragón Viveros  

10  Alejandro Gamboa Hinestroza  Franco Arboleda Micolta  

11  Edgar Antonio Barón Pino  Maria Melida Pino  

12  Carlos Julio Encinales  Maria  Elena Osorio Vinasco   

13  Lorena Gaviria Hoyos  Yenni Paola Cardona Gutiérrez  

14  Diana Patricia Escobar Rojo  Alba Nhora Castañeda Trujillo  

15  Edna Margarita Fernández Moreno  Sandra Milena Hernandez Hurtado  

16  Fanny Tabares Sánchez  Elena Vargas Castillo  

17  Dora Isabel Osorio Ávila  Germán Ramiro Campo B. 

18  Liliana Gálvez  Luis Armando Sarria  

19 Gloria Guzmán Zapata  Luz Mery Ocampo Benítez  

20 Tulia Stella González Osorio  Claudia Patricia López Viena  

21  Carmen Cecilia Posso Terán  Maria Patricia Quintero Alegría  

22  Jorge Alberto Estacio Gañan  Gersain Valencia Gonzalia  

23  Martha Liliana Gaviria Agudelo  Ana Francia Carmona Correa  

24  Ana Rosina Luna Mosquera  Tomasa Hermann Suarez  

25  Carlos Mauricio Llanos Reyes  Alexander Eliud Rojas Millán  

26  Jhon William Alba León  Luz Dary Rodríguez Pérez  

27  Juan De Dios Castañeda Garcés  Diana Lucila Garcia Martínez  

28  Paulo Emilio Ortega Correal  Alejandra Maria Jaramillo Gutiérrez  

29  Carlos Eduardo Lozano Monroy  Luis Alberto Ramirez  

30  Amparo Espinosa Aguilar  Elio Fabio Muñoz Álzate  

31  Fernando Santa Dávila  Luz Amparo Ramirez Arias  

32  Cesar Augusto Hernández Gomez  Yamileth Orozco Martínez  

33  Mercedes Quibano Cedeño  Ángela Patricia Valencia Soto  

34  Rosa Nubia Beitia Carmona  Isabel Cristina Giraldo Garcia  

35  Robel Rubio Paloma  Carmen Elisa Gordillo Vaca  

36  Carmen Elisa Lozano Agudelo  María del Carmen Flórez Pedroza  

37  Rubén Alonso Arteaga Ortegón  Lucia de Los Remedios Sastoque  F. 

38  Dolly  González De Toro  Luz Elena Villarejo Carvajal  
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INFORME COMISIÓN DE REVISIÓN 
ACTA NO. 38 
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PORCENTAJE DE 
ASOCIADOS/DELEGADOS PRESENTES 

EN LA ASAMBLEA  

Para  la Asamblea  General  Ordinaria  del  año  2012 realizada  
en  el mes de  Marzo  de  2013, fueron  elegidos  32 delegados,  
los cuales  asistieron  un su totalidad  a  la convocatoria  para  la 
rendición  de  cuentas . 

La relación  porcentual  entre  asociados  y delegados  
presentes  en  la asamblea  es: 

32 delegados/ 828 asociados  = 4% 

 

 

EVOLUCIÓN HISTÓRICA DELEGADOS 
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 PACIFICO, 

3, 8% 

CENTRO, 6, 

16% 

 NORTE, 13, 

34% 

SUR, 16, 

42% 

 
PARTICIPACIÓN Y REPRESENTACIÓN 

TERRITORIAL 
 

Informe de Gestión 2013  

DELEGADOS /ZONA  No.  % PARTICIPACION 

CENTRO 6 16% 

 NORTE 13 34% 

 PACIFICO 3 8% 

SUR 16 42% 

DELEGADOS 38 100% 

TOTAL VOTOS 417 

Asociados Hábiles a Febrero  2014 928 

Asociados Inhábiles a Febrero 2014  38 

Total Asociados  966 
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 CONVOCATORIA DELEGADOS 

La Junta  Directiva  en  uso de  sus facultades  Legales  y Estatutarias  

Vigentes,   a  través  de  los Acuerdos  No. 001, 002 y 003 convoca  a  

la 39ª Asamblea  General  Ordinaria  y 24ª por  Delegados,  a  

realizarse  el día  29 de  Marzo  de  2014 a  partir  de  las 08:30 a .m. en  

las instalaciones  de  FONDESARROLLO en  la Ciudad  Santiago  de  

Cali,  Edificio  San Luis, Carrera  8 #  8 ð 60. 

 

Informe de Gestión 2013  
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FUNCIONES DE LA ASAMBLEA 

1. Determinar  las directrices  generales  de  Fondesarrollo . 

2. Analizar  los informes  de  los órganos  de  administración  y   

    vigilancia . 

3. Considerar , aprobar  o improbar  los Estados Financieros  de  fin  

    de  ejercicio . 

4. Destinar  los excedentes  y establecer  aportes  extraordinarios . 

5. Elegir los miembros  de  la  Junta  Directiva , el Comité  de  Control    

    Social , el Comité  de  apelaciones  y el Revisor Fiscal. 

6. Reformar  y aprobar  el Estatuto . 

7. Decidir  la  fusión, incorporación,  transformación  y liquidación  de   

     Fondesarrollo . 

8. Creación  de  los fondos  patrimoniales  o agotables  de  acuerdo  a   

    proyectos  presentados  por  la  Junta  Directiva . 

9. Las demás  que  le señalen  las disposiciones  legales,  el estatuto     

    y la  Junta  Directiva . 

Informe de Gestión 2013  
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PARTICIPACIÓN 
ECONÓMICA DE LOS 

ASOCIADOS 
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AHORROS Y APORTES SOCIALES 
 

Informe de Gestión 2013  

En otros  se cuenta  el ahorro  del  1% o 2% (50% del  aporte  del  2% o del  4%) 
y productos  de  ahorro  como  Programado,  a  la  vista  y Fondoahorrito . 

COMPORTAMIENTO HISTORICO DE LOS APORTES 

2009 

2010 

2011 

2012 

2013 

 864,432,087  

 882,412,603  

 954,224,587  

 860,724,858  

 845,133,246  
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 Valor promedio ahorros  CDAT x 

Asociado  

 Colocación de cartera 2013  
Millones $  
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Colocación cartera  
Línea de crédito Libre Inversión 60 meses  

Línea de crédito bienes/servicios 36 meses  
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Línea de crédito compra de 
Cartera  

Informe de Gestión 2013  

Línea de crédito sobre Primas  
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Línea crédito Libre Inversión 12 meses  

Línea de crédito Diputados  
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Estacionalidad  promedio mes de la colocación 
de cartera del 2010 al 2013  

Línea de  
crédito Rápidos  

 



FONDOS SOCIALES 
Saldos a diciembre 31  

Fondos  2011 2012 2013 

Fondo de Bienestar 

Social  

                     

9,575,100  

           

11,958,276  

           

16,317,181  

Fondo de Auxilio 

Crediticio  

                

389,722,727  

         

419,956,191  

         

492,878,961  

Fondo  de Desarrollo 

Empresarial  

                     

9,043,300  

           

10,234,207  

           

22,958,877  

Fondo de Desarrollo 

Integral  

                  

22,779,835  

           

27,235,085  

             

6,368,900  

TOTAL 
                

431,720,961  

         

469,383,759  

         

538,523,919  

RESERVAS 

Año  Valor  Total Reservas  

2009 $   487,642,521  

2010    525,845,194  

2011    554,319,621  

2012    593,056,163  

2013    620,425,508  

Informe de Gestión 2013  

EXCEDENTES 
 

Año  Excedentes  

2009    191,013,364  

2010    142,372,135  

2011    193,682,708  

2012    136,846,715  

2013    $130,518,088  
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Informe de Gestión 2013  

Línea Intereses   Capital  
BIENES Y SERVICIOS A 36 MESES $33,987,432 $161,131,296 
SOBRE CESANTIAS $3,578,874 $42,190,000 
LIBRE INVERSION A 12 MESES $29,705,158 $127,609,595 
RAPIDO $18,325,476 $59,860,148 
VEHICULO $4,420,639 $40,186,759 
SOBRE PRIMA $41,861,433 $69,389,496 
VIVIENDA $5,067,951 $32,113,366 
LIBRE INVERSION A 6 MESES $68,081 $360,385 
BIENES Y SERVICIOS $122,580,722 $482,020,108 
LIBRE INVESION 60 MESES $597,427,417 $2,715,875,397 
COMPRA CARTERA $63,936,190 $427,577,962 
MICROCREDITO A 30 MESES $9,515,909 $5,914,427 
CREDITO NAVIDEÑO $9,150,175 $95,537,075 
DIA DEL PADRE $1,708,563 $7,906,548 
CALAMIDAD DOMESTICA A 12 MESES $37,417 $121,068 
DIA DE LA MADRE $4,726,450 $15,008,383 
SEGURO OBLIGATORIO SOAT $25,399 $348,400 
EDUCACION A 12 MESES $1,317,750 $1,214,288 
SOBRE VACACIOCIONES $3,376,329 $13,197,000 
EXTRAORDINARIO $1,526,737 $126,194,760 
EDUCACION A 30 MESES $2,189,040 $4,749,869 
MICROCREDITO ESPECIAL $4,786,669 $14,397,453 
MICROCREDITO CON 2 MESES DE GRACIA $8,390,697 $36,737,373 
MICROCREDITO CON 3 MESES DE GRACIA $8,255,919 $24,909,910 
TURISMO Y RECREACION $234,196 $5,433,440 
BIENES Y SERVICIOS $207,729 $56,070,132 
DIPUTADOS $78,064,992 $261,550,512 

Total general  $1,054,473,344 $4,827,605,151 

LINEAS DE CRÉDITO 
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INDEPENDENCIA FINANCIERA  
Y AUTONOMÍA FRENTE A 

TERCEROS 

Los Fondos  de  Empleados  son 

organizaciones  autónomas  de  

autoayuda,  gestionadas  por  sus 

asociados .  FONDESARROLLO, tiene  

conformado  un capital  que  le 

permite  asegurar  el control  

democrático  por  parte  de  sus  

Asociados  y mantener  su   

Autonomía  económica .  

 

Informe de Gestión 2013  
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INDICADORES FINANCIEROS 

 

 

 INDICADORES DE LIQUIDEZ 

1. CAPITAL DE TRABAJO 
 

Activo Corriente  = 2.678.369.271     = 1.43  
Pasivo Corriente   1.869.055.858 
 
El activo cubre 1,43% de las obligaciones a corto plazo.  

2. ÍNDICE DE DISPONIBILIDAD INMEDIATA 
 
Activo  disponible + Fondo liquidez  =  1.875.877.480  = 100,38% 
                  Pasivo corriente                     1.869.055.858  

 
Corresponde a la liquidez que presenta la entidad para responder 
ante terceros y asociados.  

3. ÍNDICE DE ESTABILIDAD 
 
Activo ðPropiedad Planta y Equipo   =  2.678.369.271 = 1.49  
               Total Pasivo           3.691.335.100 
 

Por cada peso que se debe, existe $1,49 de respaldo.  

4. ÍNDICE SOLIDEZ 
 
Activo total     =     5.592.992.759  =  1,52 
Pasivo total           3.691.335.100  
 
Por cada peso que se debe existe $1,52 de respaldo con el activo 
total.  
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INDICADORES FINANCIEROS 

Informe de Gestión 2013  

INDICADORES DE ENDEUDAMIENTO 

 

1. ENDEUDAMIENTO 
 
Pasivo Corriente *100  =   3.691.335.100   =     66%  
             Activo           5.592.992.759 

 
El endeudamiento de Fondesarrollo con terceros y asociados es del 
66%. 

2. APALANCAMIENTO TOTAL 
 
Pasivo total      =      3.691.335.100    =   1,94 
Patrimonio             1.901.657.659  
 

Por cada peso  en el patrimonio se cuenta con $1,94 para 
responder ante terceros y asociados.  

3. ESTRUCTURA FINANCIERA TOTAL 
 
Obligaciones Financieras     =        628.218.139     =   0,33 
             Patrimonio                         1.901.657.659  
 
Por cada peso en el patrimonio se cuenta con $0,33  para 

responder por obligaciones financieras.  
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INDICADORES FINANCIEROS 

Informe de Gestión 2013  

INDICADORES DE RENTABILIDAD 

1. RENTABILIDAD DE LOS APORTES 
 
Excedentes del ejercicio   =   130.518.088   =     15%  
             Aportes                845.133.246 
 

Los aportes del periodo general el 15% de rentabilidad.  

2. MARGEN EXCEDENTES 
 
Excedentes      =          130.518.088          =   11.99 
Ingreso*100           1.088.497.788,60 *100 
 
Los ingresos general un excedente del 11,99%.  

3. RELACIÓN PRESTAMOS Vs APORTES 
 
Total cartera bruta =        4.827.605.151     =   5,71 
  Aportes Sociales              845.133.246  
 
Los aportes están colocados en cartera 5,71 veces.  

4. COEFICIENTE OPERATIVO 
 

Gastos Operacionales       =        776.942.519     =   0,71 
 Ingresos Operacionales            1.088.497.789  
 
Los gastos de operación corresponden al  71% del Ingreso 
Operacional.  
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EDUCACIÓN, 
FORMACIÓN E 
INFORMACIÓN  
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